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Position ar en del av BiznizNavigator Diagnos, som kvalitetssakrar och lyfter
affarsverksamheters resultat.

Alla BiznizNavigators analyser samlas i DataWarehouse (vart BigData).

Positionens Rapport ger alla affarsverksamheter svar direkt, som: Nulaget
(POSITIONEN) — PLUS — var borde vi vara (VISIONEN) — PLUS - det mest troliga
nya laget (FORECAST).

Rapporten visar:
o Rorelsens varde och Organisationens effektivitet.

o Langst ner "Forsta hjalpen” — att tolka rapporten.
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BiznizNavigator Position Rapportexempel

Identifikation Referenser

Bestallarens e-post  yrname@telia.com Introduktion https://youtu_ be/c-JwueCF EA
Verksamhetens 1D Xmplbolagen Portal www.bizniznavigator.com
Areakod SE 23 Vastsverige Kontakt binina@telia.com

Branschkod 62 Programvaruproducenter Datum 2021-08-01

Rapport

|V:Vision {4 3} P=Position {3 3} F=Forecast {4 4}

Affarsrorelsens varde ligger i spannet 4 till 5,5 mkr
Rekommenderat varde ligger i spannets dvre kvartil
Organisationen effektivitet 5,23

Inramning varderingen
»  Affarsutvecklingsfas Expansionsverksamhet
* Rorelseresultat 5 560 KSEK
* Omsattning 11 400KSEK
* FTE [f\rsarbe?are] 5
2 2 : 4 s Styrelsens sammansdttning arverksamhetens ‘Akilleshal”

Orientering

Rapporten bestar av fyra delar/fyra vaningar — har de tva forsta delarna;

Overst Till vanster Identifikation ......... Till h6ger Referenser

Nederst Till hoger den verbala rapporten, som inleds med

1)

Matrisens index

V dvs Vision — markering i matrisen av operatdrens ambitioner, hit syftar
operatoren

P dvs Position — markerar verksamhetens nuldge, en farskvarudeklaration
F dvs Forecast — markerar verksamhetens mest trolig nya Position om sex
till tolv manader.

Har redovisas det vardespann i mkr som Position berdknat som rorelsens
varde. OBS! Verksamhetens varde innehaller mer att vardera — t.ex.
direkta och indirekta balansposter. (Se rapportsidan under forklaringar)
Position visar

var i vardespannet affarsrorelsens varde ligger

organisationens effektivitet

"Ett spannande tal” som Du kan ha som jamforvarde vid upprepade
positioneringar av din verksamhet, en kvalitetssakring — eller — som
jamforelsetal till andra verksamheter med t.ex. samma SNI-kod.
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Till vanster pa rapportsidan - Matrisen

Vi inleder med att repetera matrisens projiceringar och dess pedagogik:

1) Matrisen ar inramad av vardena 1 till 5

Pa den liggande axeln registreras affarsverksamhetens mjuka
argument

Pa den staende axeln registreras affarsverksamhetens harda
argument

Affarsverksamhetens olika aspekter registreras saledes i den ruta
dar de mjuka och de harda vardena mots.

2) Matrisen ar indelad i tre farger (med samma betydelser som ett trafikljus)
— har uttytt som

Markeringar som hamnar i en ruta i det roda faltet skall
understallas dgarnas ansvar

Markeringar som hamnar i en ruta i det gula faltet skall understallas
styrelsens ansvar

Markeringar som hamnar i en ruta i det grona faltet ar
Verkstallande direktérens ansvar
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Affarsverksamhets utveckling i Matrisens — fran 1:1 och vidare.

Allteftersom vardena okar/forandras visar forsta pilen en Start Up-verksamhets -
Den andra pilen visar Expansion - Den tredje pilen visar den mogna
verksamhetens utveckling, och den fjarde pilen visar verksamheten under
omstart.

Under rubriken Rapport pa rapportsidan sa framgar det vilken fas din
verksamhet inramats efter.

For samtliga tolkningsmallar i det foljande galler:

e ROd markering; AGARANSVARET - Genomfér en BiznizNavigator Diagnos,
som vore det en kontrollbalans

e Gul markering; STYRELSEANSVARET — Rekommendation, genomfor en
BiznizNavigator Diagnos som redovisar alternativa
forandringsinsatserinsatser.

e Gron markering; BiznizNavigator Position som kvalitetssakring (upprepa
kvartalsvis positioneringen)
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BiznizNavigator EmEN.
TOLKNINGSMALLEN bestar av UTFALL och PROGNQOS

| UTFALLET

Utfallet tolkas genom att utgad fran Visionen - som ar utmarkt med dels sina
Matriskoordinater dels med en pil — och jamféra Positionens registrering.

Ligger din Position
- 1 Gron, Gult eller Rod markering.

PAMINNELSE:

- Rod markering; Genomfor en BiznizNavigator Diagnos, som vore det en
kontrollbalans

- Gul markering; Rekommendation, genomfor en BiznizNavigator Diagnos
som redovisar alternativa forandringsinsatserinsatser.

- Gron markering; BiznizNavigator Position som kvalitetssakring (upprepa
kvartalsvis positioneringen)

I PROGNOSEN

Prognosen tolkas genom att utga fran Positionen - som ar utmarkt med dels sina
Matriskoordinater dels med en pil — och jamfbra Forecasts registrering.

Tolkningen ar helt analog med utfallet.
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Har visas tolkningsmallarna for affarsutvecklingsfaserna:

START UP — EXPANSION — MOGET — OMSTART.

Affarsutvecklingsfasen Start Up

UTFALLET: P (Positionen ) relaterat V (Visionen )

Affarsutvecklingsfasen Moget

V {3:2] i Fokus
- HEl 1NN P
- HHUEE B - vil godkinnt
3 . . = Godkannt
2 . P . . = Underkdnnt
'l ]

1 2 3 4 5

UTFALLET: P (Positionen ) relaterat V (Visionen )

PROGNOS: F (Forecast ) relaterat P (Positionen )

V {3:4] i Fokus
L

g | P P
N B | B - vil godkinnt

3 . . = Godkannt
2 ..... . = Underkannt
' NN

1 2 3 4 5

P i Fokus
ELEE
. = Forstarker
F . = Forsvarar

. . = Fdrsvagar

PROGNOS: F (Forecast ) relaterat P (Positionen )

Affarsutvecklingsfasen Expansion

P i Fokus

EELEE -
. . . = Forstarker

F
HrrB = Férsvarar
. . . = Forsvagar

UTFALLET: P (Positionen ) relaterat V (Visionen )

Affarsutvecklingsfasen Omstart

V {4:3] i Fokus

- AEELE -
+ Il B - vl godkannt
3 .. P P = Godkdnnt

= Underkannt

g |
- ANEEN

1 2 3 4 5

UTFALLET: P (Positionen ) relaterat V (Visionen )

PROGNOS: F (Forecast ) relaterat P (Positionen )

V {2:3] i Fokus

-EaEEE -
PP B - vl godkinnt

= Godkdnnt
= Underkannt

P i Fokus
EEUEE
. . - = Forstarker
F] r Il = Forsvarar
. . . = Forsvagar

PROGNOS: F (Forecast ) relaterat P (Positionen )
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